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Beretning

Bestyrelsesformand
Hans Wilhelm Schur
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Hovedpunkteri 2024

Veekst og fokusering

* Fremgangiresultater og finansielle nggletal
* Fremdriftide primeere kundegrupper

* Etablering af Atlanta-fabrikken

* Fokus pa kerneaktiviteter

* Nye finansielle mal frem mod 2030
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Udnaevnelse af ny direktion

Direktion pr. 1. september 2024 Fratradt den 31. august 2024

Lars Bering Soren Ulstrup Tilde Kejlhof Frank Gad
Adm. direktar Direktar Finansdirektar Tidl. adm. direktgr
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Salg af eghe produkter drev gget vaekst

Egne produkter omfatter bl.a. medicinsk emballage, guidewires, Omseetning i DKK mio.
staldventilation, maritime produkter og ergonomiske lgsninger

888

2020 2021 2022 2023 2024
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Salg til fokusindustrier

Healthcare 41 %

Cleantech 29 %

* Medical devices * Vedvarende energi

Dvrige 18 % @
* Mgbler

* Medical packaging * Energireduktion

» Specielle karetgjer

* Health and safety * |soleringsprodukter

* Maritime produkter

Omsaetning i DKK mio.

+37% +7% -14%
1.184 805 860 351 614
319 597
868
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
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Globalt fokus

Placering af SP Groups selskaber og fordeling af det globale salgi 2024

Salg og produktion
* Danmark (13)

* Polen (6)
* Kina(2)
e USA(3)

* Letland (1)
* Slovakiet (2)
* Sverige (1)
* Finland (2)
* Thailand (1)

Salg og distribution
* Holland (1)

* Sverige (3)

® Canada(1)

* Norge (1)

@ Salg og produktion Salg og distribution

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025

®
0

20%

Nord- og Sydamerika

(2023: 14%)

25%

e Danmark
o". ®  (2023: 29%)
°

46%

Europa

(ekskl. Danmark)
(2023: 49%)

o
9%
Asien
(2023: 8%)
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Fokusering af forretningen

» Konsekvent fokus pa udvikling og veekst af de tre
hovedindustrier, Healthcare, Cleantech og
Foodtech

« Afvikling af Neptun Plast - fremover ét dedikeret
team til maritime kunder

* Afvikling af aktiviteterne i Accoat

— Mindre engangsomkostninger til nedlukning af
produktionen

— Vihjeelper vores medarbejdere videre og bistar vores
kunder med andre produktlgsninger

— Vi bakker op om kortleegning af PFAS og kilderne dertil

11
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SP Group

Generalforsamling 2025 - 24. april 2025

Beretning
Resultater og
strategi

Adm. direktar
Lars Bering
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Hoved- og naggletal /1

Omseaetning
DKK mio.

2.922
2.481  2.656  2.606
B . . .
2020 2021 2022 2023 2024
Finansielle poster, netto
DKK mio.
I
. 11 .
-21
-28
-40 -41
2020 2021 2022 2023 2024
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EBITDA
DKK mio.

.

589

423 48 a4

356

2020 2021 2022 2023 2024
Resultat for skat (EBT)
DKK mio.
‘ 345
258 269
] . ]

2020 2021 2022 2023 2024
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Hoved- og nagletal /2

Egenkapital
DKK mio.

1.007 1.084

2020 2021 2022 2023 2024

Pengestremme fra investeringer

DKK mio.
-203 999 I -188 197
-321
2020 2021 2022 2023 2024
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Pengestramme fra driften

DKK mio.
‘ 510
320 360
. ] i .
2020 2021 2022 2023 2024

Nettorentebaerende geeld

DKK mio. ’—l
1.035 1.031

822 821
] .

2020 2021 2022 2023 2024
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Koncernstrategi

Staerke
datterselskaber

I Stort mandat

salg

SP Group

Teet pa kunderne og
veere foretrukken
leverandor

Synergier pa tveers
gennem SP-netvaerk

Best Practice og kryds-

Klar

veekst

og Foodtech

Generalforsamling 2025 - 24. april 2025

positionering
Fokus pé industrier i
Healthcare, Cleantech
Fra startups til globale

virksomheder

Fra udvikling til
serieproduktion

One
stop-shop

Flere teknologier sikrer
bedste valg for kunden

Mange kunder har
behov for flere typer af
emner

Teknologivalg kan
aendre sig over
produktets levetid

Egne
produkter

Nicheprodukter i plast,
der seelges globalt

Egne produkter lafter
den gennemsnitlige
margin

Omseaetning skal vokse
hurtigere end hele SP
Group

Portefgljen skal
udvides

Flere
akkvisitioner

Fortsat afsgge
muligheder for at
gennemfgre
akkvisitioner

Gode selskaber med
god ledelse til fair pris

Egne produkter

Udvide teknologiske
kompetencer

Fokus pa
baeredygtighed

Baeredygtighed som
konkurrencefordel

Genanvendelse skal
teenkes ind fra start

dge brugen af
genanvendt plast

Jge andel af
vedvarende energi

15



Strategi: USA

* Ny Atlanta-fabrik under indkaring
* Enraekke kundeaftaler erindgaet
* To arforan planen om fuld produktion

* Det amerikanske marked er strategisk vigtigt
for SP Group (Nord- og Sydamerika: 20% af
omsaetningen i 2024)

* Geopolitisk usikkerhed og risiko for
handelskrige og toldsatser

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025
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Strategi: MedicoPack

* Trend: Substitution af glas til plast i medico-
emballage

e Globalt marked i fortsat vaekst

* Investering i nyt renrumsmiljg fordobler
kapaciteten

* Nyt renrumsmiljg dbneri 3. kvartal 2025 og
tages i brug itakt med stigende efterspgrgsel

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025
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Ambitioner frem mod 2030

* Veeksti omseaetning:
Organisk og mindre akkvisitioner

» Vaekstmal svarer til en omsaetning i niveauet
DKK 4,5 mia. i 2030

* EBT (resultat far skat) i niveauet DKK 600 mio. i 2030

Arlig vaekst i EBITDA-margin EBT-margin
omsatning i2030 12030
mod 2030

6-9% 20-22% 12-14%

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025
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Forventninger til 2025

Omsaetningsveaekst

Nye produkter, nye behov, nye 0)
kunder og veekst hos en reekke 3 1 0 /0
eksisterende kunder. '?!]!
N EBITDA-margin
Risiko for fortsat geopolitisk ® \
usikkerhed og toldsatser : TN _— = 0
Ll |

FN e
11-13 %

SP Group Genera [forsam ling 2025 - 24. april 2025 19



SP Group

Generalforsamling 2025 - 24.

april 2025

Beretning

Bestyrelsesformand
Hans Wilhelm Schur
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Udbytte

Udbytte pr. aktie i DKK

2020

SP Group

2021 2022

Generalforsamling 2025 - 24. april 2025

2023

Andel af nettoresultat, der betales i udbytte
(pay-out ratio %)

23,5%
21,5%
19,1%
I 18,4% 17’6% I
4 I I
2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Aktiekursudvikling og aktionaerstruktur

» Aktiekapital pa DKK 24,98 mio. Antal aktionzerer

* Alle aktier har samme rettigheder 4.200 4.000
3.066 3.300

2.670

» Aktieafkasti 2024 pa 45 % inkl. udbytte
* Bestyrelsen har besluttet at igangseaette et nyt - .

aktietilbagekabsprogram med henblik pa at reducere aktiekapitalen

2020 2021 2022 2023 2024

Kursudviklingen i SP Group 1. januar 2014 til 31. december 2024 Fordeling af aktionaerer i 2024

3,3%

17,1%
500 =
Indeks 1.1.2010 = 46,4 44,3% B Schur Finance a/s, inkl. neertstdende
400 Frank Gad, inkl. naertstaende

300 Odin Fund Management
12,0%
200 Lannebo Fonder AB
100 ATP
g SP Group (egne aktier)
0 9,3% Navnenoterede under 5%
Jan-14  Jan-15 Jan-16  Jan-17 Jan-18 Jan-19 Jan-20  Jan-21 Jan-22  Jan-23  Jan-24 0

5.3% Ikke navnenoterede
——SP Group STOXX 600 (rebased)  ——OMXC20 (rebased) 3,7% 51% °7°

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025
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@get genanvendelse af plast

Reducere forbruget af ravarer og affald

@ge meengden af regenerat (overskudsmateriale fra
egenproduktion og affaldsplast fra eksterne)

Mere regenerat reducerer maengden af nyplast

Regenerat i nye og eksisterende produkter

Generalforsamling 2025 - 24. april 2025

Andel af regenerat i anvendt plastmateriale i %

15%
14 % 14 %
5396 ||||||||| ||||||||| |||||||||
2020 2021 2022 2023

19 %

2024
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Skift til 100% vedvarende energikilder senesti 2030

* Alt stram skal komme fra vedvarende energii 2030 Elforbrug, mio. kWh

* Grgn stroam (certifikater og egne solceller) udgjorde 80 % i 2024 m Konventionel strgm & Grgn strgm

* Egen energiproduktion i Finland, Polen og Slovakiet

66,8 65,2

60,4

2020 2021 2022

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025

62,7

2023

62,8

2024
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Solcellepark pa Juelsmindehalvgen tager form

* 90.000 solcellemoduler

* 60 GWh nar i drift, kapacitet til at
forsyne >15.000 husstande :

* Vigtigt skridt for at blive CO,- SSSSSSSSSSs=
neutral pa Scope 1 og 2- =
udledningeri 2030

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025
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Opsummering

* Tilfredsstillende 2024-resultat med rekord i
omseaetning, EBITDA- og EBT-marginer

* Egne produkter driver fortsat ekspansion i
margin

» Steerkt strategisk fokus med konkrete
indsatsomrader

* Fortsat gnske om at styrke SP Group gennem
akkvisitioner

* Fortsat veeksti 2025

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025
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Tak for indsatsen
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c. Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisorer

a. Valg af revisor

b. Valg af beeredygtighedsrevisor

Eventuelt

SP Group Generalforsamling 2025 — 24. april 2025

28



Dagsorden
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Eventuelt
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Ad 6a: Vederlag til bestyrelsen for 2025

Indstilling af justeret vederlag til bestyrelsen Bestyrelsens vederlag i 2024

for det igangveerende regnskabsar DK 1.000
_— Basis- Udvalgs- Samlet
Navn og stilling honorar honorar honorar
» Formand: DKK 700.000 (fgr: DKK 600.000) T 500 0 500
f d
» Neestformand: DKK 450.000 (fgr: DKK orman
350.000) Erik Preben Holm, 350 0 350
naestformand
* Revisionsudvalgets formand: DKK 100.000 Hans-Henrik Eriksen. 300 50 350
(fer: DKK 50.000) formand for revisionsudvalget
* Basishonorar: DKK 350.000 (fgr: DKK Bente Overgaard, 300 0 300
300_000) bestyrelsesmedlem
Marie Bakholdt Lund, 300 0 300
bestyrelsesmedlem
| alt 1.850 50 1.900

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025
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Ad 6b: Vederlagsrapport for 2024

Bestyrelsens vederlag for 2024 blev godkendt pa sidste ars generalforsamling
13 % stigning i direktionens samlede vederlag for 2024
* Andring af bonuspraksis fra 2023 til 2024

* Andringeridirektionen

Vederlag, Andel af fast
DKK1.000 Vederlag, ovrige Bonus for Bonus for Samlet og variabelt
Navn og stilling moderselskab selskaber 2023 2024 Fribil Aktielgn vederlag honorar
Frank Gad, adm. direktar (til 31. aug. 2024) 3.000 0 0 0 0 243 3.243 100%/0%
Lars Bering, adm. direktar (pr. 1. sep. 2024)* 2.674 99 500 1.262 115 243 4.893 59%/41%
Sgren Ulstrup, direktar 947 1.860 500 1.197 0 243 4.747 59%/41%
Tilde Kejlhof, finansdirektar (pr. 1. sep. 2024) 800 0 0 600 38 0 1.438 58%/42%
| alt 2024 7.421 1.959 1.000 3.059 153 729 14.321

* Medlem af direktionen siden 2020

SP Group Generalforsamling 2025 — 24. april 2025 31



Ad 6¢c: Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen med substitutionsret til
dirigenten at anmelde de anmeldelsespligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen til
Erhvervsstyrelsen samt til at foretage korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i forbindelse
med disse beslutninger, i det omfang Erhvervsstyrelsen matte kreeve dette for at gennemfare
registrering af beslutningerne.

SP Group Generalforsamling 2025 — 24. april 2025
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Ad 7: Genvalg af alle bestyrelsesmedlemmer

Kandidaterne er beskrevet pa side 35i arsrapporten for 2024

Hans Wilhelm Schur Erik Preben Holm Hans-Henrik Eriksen Bente Overgaard

SP Group Generalforsamling 2025 - 24. april 2025

Marie Bakholdt Lund
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Ad 8a+8b: Valg af revisor og baeredygtighedsrevisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,

CVR-nr. 33 77 12 31, som bade revisor og beeredygtighedsrevisor.

Indstillingen er ikke pavirket af tredjepart og er heller ikke underlagt nogen

aftale med tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg.

SP Group Generalforsamling 2025 — 24. april 2025
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