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Fremadrettede udsagn

Denne preesentation indeholder fremadrettede udsagn, som afspejler SP
Groups nuveerende opfattelse af fremtidige begivenheder og skonomiske
resultater.

Udsagnene om 2025 og drene fremover er i sagens natur behaeftet med
usikkerhed, og SP Groups faktiske resultater kan derfor afvige fra
forventningerne og de opstillede mal. Forhold, som kan medfare eendringer,
er blandt andet — men ikke kun — eendringer i ravare- og energipriser,
aendringer i valutakurser, epidemier og pandemier, aendringer i de
makrogkonomiske og politiske forudsaetninger, eendringer i veesentlige
kundegruppers efterspgrgsels- og produktionsmgnstre samt andre udefra
kommende forhold.

Denne praesentation er ikke en opfordring til at handle aktier i SP Group A/S.
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Hojdepunkter ()

Q4 2024

*  Omseetningsstigning pa 11,3 %

» Steerk vaekstiegne produkter pa 32,5 %
* EBITDA-veekst pa 20,7 %

* EBT-veekst pa 45,9 %

2024

*  Omseetningsstigning pa 12,1 %

» Steerk vaekstiegne produkter pa 43,4 %
* EBITDA-margin pa 20,1 %

* EBT-margin pd 11,8 %

Forventninger til 2025

*  Omseetningsstigning i niveauet 3-10 %
* EBITDA-margin pa 19-21 %

* EBT-margin pd11-13 %
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Udvikling i omsaetningen i DKK mio.
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Hojdepunkter 22

God vaekst i Q4 med fortsat gget salg af egne produkter

TPI’s staldventilationsprodukter seelges i hgjere grad globalt

Ergomat har gennemfgrt mange ergonomi-projekteri Europa
og USA

Dget efterspargsel pa MedicoPacks vials til erstatning af glas

Etablering af Atlanta-fabrikken

Fast aftale med flere kunder

Herunder stgrre outsourcing projekt fra en medico-kunde, hvor
der flyttes 24 sprgjtestgbemaskiner til fabrikken i lgbet af 2025

Renrum forventes feerdiggjorti Q2 2025

ESG

CSRD Beeredygtighedsrapport godkendt af revisor

CO,-udledning i Scope 1 er reduceret med 23 %, og Scope 2 er
reduceret med 13 %

Andelen af regenerat i produkterne er gget fra 14 % til 19 % af
den samlede plastmeangde

SP Group Praesentation af Arsrapporten 2024 - 31. marts 2025
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USA

* Ny Atlanta-fabrik under indkgring

* Det amerikanske marked er strategisk vigtigt for

SP Group med 20 % af omsaetningen (2024)

* Geopolitisk usikkerhed og risiko for

handelskrige

* Enggningitoldsatsen kan have en negativ
effekt pa SP Group p4a kort sigt. Pa leengere sigt

fares told videre til kunderne
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Accoat

* Produktionsaktiviteter i Kvistgard afvikles i labet af 2025

* Viforventer mindre engangsomkostninger i forbindelse med

nedlukning af produktionen

* Vihjeelper vores medarbejdere videre og bistar vores kunder

med andre produktlgsninger

* Visamarbejder med de lokale myndigheder om nedlukningen

af aktiviteterne
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Kort fortalt

Global producent af plastlgsninger

Globalt 31

footprint fabrikker

2.360 9

gns. antal medarbejdere forskellige
plastteknologier

70% 30%

kundespecifikke lasninger egne produkter
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SP Groups salgi 2024 fordelt pa produktgrupper:

Healthcare

41%

Foodtech

12%

Cleantech

29%

dvrige



Lokationer

Salg og produktion Placering af SP Groups selskaber og fordeling af det globale salg i 2024
e Danmark (13)

* Polen (6)

e Kina(2)

* USA(3) 25%

e Letland (1) e Danmark

«  Slovakiet (2) o'. °

* Sverige (1) Py
* Finland (2) °
e Thailand (1) : 46% °

®
Salg og distribution 0 Europa (ekskl. Danmark)
*  Holland (1) 20 /0 o 90/
*  Sverige (3) (0)

* Canada (1)
* Norge (1)

Nord- og Sydamerika
gy I Asien
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Teknologier

3 - @) = Mulighed for at
o Komposit anvende regenerat
S (genanvendt plastik)
3
C
UEJ Reaktionsstgbning
(PUR og Telene)
Vakuumformning og @ * Valg af produktionsteknologi
rotationsstgbning afhaenger bl.a. af styktal,
emnestgrrelse og krav
e @ * Denrette teknologi kan skifte i
og bleesestobning g s
: lgbet af produktets levetid

3D print og

spantagende * SP Group behersker mange

bearbejdning teknologier pa hgjt niveau og er

Ekstrudering @ i stand til at radgive og tilbyde
Pultrudering kunderne optimale lgsninger
Stykantal
Lav investering Hgj investering
Arbejdsintensiv Automatisering
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SP Group - et overblik

SPGroup A/S * Producent af formstagbte emner i
plast og komposit samt udfarer
overfladebelaegning pa plast- og
metalemner

Avancerede plastiesninger

* Fgrende leverandgr af
Accoat A/S DAVINCI 3D ASS Tinby A/S Gibo Plast A/S SP Moulding A/S

Ti_nt:-ySp.zn.o. -Sibqlilarmark.ﬂ.ﬁ E:'MDul_dirg Denmark A/S kundespeC|f|kke l_gsn“‘]ger t||_ en
Jolimax Coating Oy Bovil ApS Tinby Co, Ltd. GiboSp.z0.0. 5P Moulding Poland Sp.z 0.0. . .
Tinby Denmark A/S Gibo Inc. SPMoulding (Suzhou) Co., Ltd. reekke industrier
Tinby Inc. Gibo Plast Co,, Ltd. Sander Tech ApS
Kodan Plast s.r.o. Tinby SIA . .
Plexx AS/Opido AB Ulstrup Plast A/S * Steerke internationale
E tAJS i 700 t 1o . ey o
Ergorrg;rgzedeﬁhe PlaxxOpido Sp.z 0.0 Ulstrup Plast s.r.o nlChGpOSltloner— Ogsa med egne
E t Inc. -Hill-
Ergﬂﬁfg:na'llca e Dan-Hill-Plast A/S Coreplast Laitila Oy varemae rke r
Ergomat Sp.z 0.0 Nycopac AB SP Medical A/S .
5P Medical Poland Sp. zo.. « Stigende salg og voksende
TPl Polytechniek B.V. i . .
TPI Polytachnics Inc.
Wl i MedicoPack A/S produktion fra egne fabrikker i
roderna Bourghardt AB A Danmgrk, Klna_, USA, Letland,
Baltic Rim Ltd.
SEARadg;ZS'::n;mtpanthd. Atlantic Floats Denmark A/S Slovaklet’ Sve”ge, Flnland Og POlen
MM Composite A/S SP Meditec A/S

MM Composite Inc. 5P Meditec Inc
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Finansielle nggletal

DKK mio. Q4 2024 Q4 2023 Veekst FY 2024 FY 2023 Veekst
Nettoomseetning 727 653 11,3% 2.922 2.606 12,1%
EBITDA 141 117 20,7% 589 441 33,5%
EBIT 90 69 29,3% 386 241 59,8%
Resultat far skat (EBT) 91 62 45,9% 345 201 71,5%
EPS (DKK) 21,6 13,0 65,6%
Egenkapital 1.697 1.464 15,9%
Pengestramme fra driften 108 72 510 360
Pengestramme fra investering inkl. akkvisitioner -72 -67 -197 -187
Pengestramme fra finansiering 33 -27 -212 -216
Andring i likvider 69,3 -23 100 -43
NIBD 821 1.031
NIBD/EBITDA 1,4 2,3
Soliditet, % 53,7 48,5

SP Group Praesentation af Arsrapporten 2024 - 31. marts 2025
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Koncernens hovedtal

DKK mio. 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomseaetning 2.922 2.606 2.656 2.481 2.178
EBITDA 589 441 478 423 356
EBIT 386 241 296 269 215
Resultat fgr skat (EBT) 345 201 269 258 194
EPS (DKK) 21,6 13,0 17,5 16,6 12,9
Egenkapital 1.697 1.464 1.266 1.084 1.007
Pengestramme fra driften 510 360 264 238 320
Pengestramme fra investering inkl. akkvisitioner -197 -188 -321 -222 -203
Pengestramme fra finansiering -212 -216 68 -56 -43
Andring i likvider 100 -43 11 -41 74
NIBD 821 1.031 1.035 822 686
NIBD/EBITDA 1,4 2,3 2,2 1,9 1,9
Soliditet, % 53,7 48,5 42,7 42,8 44,5

SP Group Praesentation af Arsrapporten 2024 - 31. marts 2025
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Udvikling i omsaetning

DKK mio.
2.922 S ) .
» Stigning i omseaetningen pa 12,1 %
2.656 2 606 . .
2.481 : (i forhold til 2023)
2.178 * Skyldes primeert steerkt salg af
184 1965 2013 egne produkter
1519 * Historisk veekst drevet af
1.320 akkvisitioner og organisk veekst
1.165
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Udvikling i EBITDA og EBITDA-margin

DKK mio.
800 -
= EBITDA-margini %
7% 1 M EBITDA
i) 4 589
500 4
400 - 356
308
300 - 275 286
203
200 - 163
114
Nl l
0 _
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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20

15

10

Stigning i EBITDA pa 33,5 %
(i forhold til 2023)
Skyldes primeert gget salg af egne

produkter og bedre udnyttelse af
produktionskapaciteten
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Udvikling i EBT og EBT-margin

DKK mio.

500

400

300

200

100

= EBT-margini %

I EBT

52

2014

SP Group

345
200 194 201
I 175 2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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.« EBT-stigningp471,5%

o (i forhold til 2023)

9 * @get EBT-margin er drevet af gget salg
8 af egne produkter og bedre udnyttelse
7 af produktionskapaciteten

6

5

4

3

2

1

0
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Aktiekursudvikling og aktionaerstruktur

» Aktiekapital pa DKK 24,98 mio.

* Alle aktier har samme rettigheder

* Forventet udbytte pa DKK 4,00 pr. aktie for 2024 (2023: DKK 3,00)

» Aktieafkasti2024 pa 45 %

Kursudviklingen i SP Group 1. januar 2014 til 31. december 2024

Indeks 1.1.2010 = 46,4

500

400

300

Jan-14 Jan-15 Jan-16 Jan-17 Jan-18

—— SP Group
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Jan-19 Jan-20

STOXX 600 (rebased)

Jan-21 Jan-22

—— OMXC20 (rebased)

Jan-23

Jan-24

Antal aktionaerer

3.066 3.300
i .
2020 2021 2022

Fordeling af aktionzerer i 2024

0
% 3,3%

17,1%
44,3%

12,0%

9,3%

0
3,7% 5,1% 5,3%

4.200

4.000

2023 2024

B Schur Finance a/s, inkl. nsertstdende
Frank Gad, inkl. neertstdende
Odin Fund Management
Lannebo Fonder AB
ATP
SP Group (egne aktier)
Navnenoterede under 5%

Ikke navnenoterede
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Udvikling i egne produkter driver gget vaekst

Egne produkter omfatter bl.a. medical packaging, guidewires, Omseetning i DKK mio.
staldventilation, maritime produkter og ergonomiske lgsninger

644

507

2020 2021
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704

2022

620

2023

888

2024
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Produktgrupper

Healthcare 41 %
— Medical devices

— Medical packaging

— Health and safety

|—.—¢
1.184

898

Cleantech 29 %

— Vedvarende energi

Foodtech 12 %

— Staldventilation

— Energireduktion — Maleudstyr

— Isoleringsprodukter

367 ll @ 646

319 351

868

2022

SP Group

2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Praesentation af Arsrapporten 2024 - 31. marts 2025
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Forventninger til 2025

Nye produkter, nye behov, nye kunder og
veaekst hos en reekke eksisterende kunder
giver nye muligheder for veekst

SP Group Praesentation af Arsrapporten 2024 - 31. marts 2025

Omseetningsveekst

3-10 %

EBITDA-margin

19-21 %

EBT-margin

11-13 %
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Koncernstrategi

Steerke Klar One
datterselskaber positionering stop-shop

| Stort mandat Fokus pa industrier i Flere teknologier sikrer

Teet p& kunderne og veekst bedste valg for kunden

veere foretrukken
leverandar

Healthcare, Cleantech
og Foodtech

Mange kunder har
behov for flere typer af

. . emner
Synergier pa tveers

gennem SP-netvaerk

Fra startups til globale
virksomheder Teknologivalg kan
a&endre sig over

Best Practice og cross- Fra udvikling til .
produktets levetid

selling serieproduktion
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Egne
produkter

Nicheprodukter i plast,
der seelges globalt

Egne produkter lafter
den gennemsnitlige
margin

Omseaetning skal vokse
hurtigere end hele SP
Group

Portefgljen skal
udvides

Flere
akkvisitioner

Fortsat afsgge
muligheder for at
gennemfgre
akkvisitioner

Gode selskaber med
god ledelse til fair pris

Egne produkter

Udvide teknologiske
kompetencer

Fokus pa
baeredygtighed

Baeredygtighed som
konkurrencefordel

Genanvendelse skal
teenkes ind fra start

Jge brugen af
genanvendt plast

Jge andel af
vedvarende energi
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Ambitioner frem mod 2030

» Fortsat fokus pa avancerede plastlgsninger, typisk med lang
levetid, til Healthcare, Cleantech og Foodtech — og gvrige omrader,
hvor vi kan gare en forskel

* Viserenkonkurrencefordel i at beherske flere teknologier
pa hgjt niveau

* Akkvisitioner som vigtigt strategisk veerktgj

* Viudbygger vores andel af egne produkter lidt hurtigere end
omseaetningsveaeksten

* Den forventede vaekst i omsaetning er baseret pa organisk veekst og
mindre akkvisitioner

* Ambitionen er en omsaetning i niveauet DKK 4,5 mia. i 2030 og EBT
i niveauet DKK 600 mio.

SP Group Praesentation af Arsrapporten 2024 - 31. marts 2025




Opsummering
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* Tilfredsstillende 2024-resultat med rekordomsaetning og N\ ol 7 . @

steerke underliggende EBITDA- og EBT-marginer _ ™ L v 0.
* Egne produkter driver fortsat ekspansion i margin, hvilket s 1 \k" “

understreger, hvor vigtige de er for koncernen - = oo ; -9

— i = _ A

» Steerkt strategisk fokus med konkrete indsatsomrader

* Fortsat gnske om at styrke SP Group gennem akkvisitioner

* Fortsat veeksti 2025

ol by, o K%

JLT Bk
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Yderligere informationer:

Lars Bering
Adm. direktgr

SP Group A/S
Snavevej 6-10
5471 Sgndersg

Telefon: 7023 2379/ 4033 8850
E-mail: lb@sp-group.dk
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