REFERAT

af ordincer generalforsamling

SP Group A/S

CVR-nr. 157013 15

Den 27. april 2017 afholdtes der ordincer generalforsamling i SP Group A/S pd selskabets adresse

i Sendersa.

Aktioncerer repreesenterende 60,8 % af selskabskapitalen var medt, enten personligt, ved brevstem-
mer eller via afgivet fuldmagt il bestyrelsen.

Bestyrelsesformand Niels Kristian Agner meddelte generalforsamlingen, at bestyrelsen havde udpeget
advokat Henrik Ottosen, Viborg il dirigent i overensstemmelse med vedtaegternes § 9, stk. 1.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede under henvisning til vedtcegterne, at generalforsam-
lingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtia.

Generalforsamlingen havde fglgende dagsorden:

1.

2.

Bestyrelsens redegerelse for selskabets virksomhed i det forlgbne dr.

Fremlceggelse af arsrapport med revisionspdtegning og arsberetning samt beslutning
om godkendelse af &rsrapporten.

Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller doekning af tab i henhold til den god-
kendte drsrapport. Bestyrelsen foreslér, at der udbetales kr. 6,00 pr. aktie i udbytte for

2016.
Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioncerer,

a. Forslag om cendring af bestemmelsen i vedicegternes § 6, stk. 1.

Bestyrelsen stiller forslag om, at vedtaegternes § 6, stk. 1 aendres séledes, at selskabet
fremover ligeledes kan afholde generalforsamlinger i Kerteminde Kommune.

Forslaget har fglgende ordlyd;

"Selskabets generalforsamlinger skal afholdes i Nordfyns Kommune, Vejle Kommune,
Hedensted Kommune, Kerteminde Kommune eller Kebenhavns Kommune.”
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6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er pd valg.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm, Hans Wilhelm
Schur og Hans-Henrik Eriksen.

Erik Christensen @nsker ikke genvalg.
Bestyrelsen foresldr Bente Overgaard indvalgt som nyt medlem af bestyrelsen.

For en beskrivelse af kandidaterne henvistes il drsrapporten og dagserdenens bilag
1.

7. Valg af revisorer

Bestyrelsen foreslér genvalg af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab,
CVR-nr. 30 70 02 28. Bestyrelsen hvis medlemmer alle sidder i revisionsudvalget er ikke
blevet pavirket af fredjeparter og er ikke — og har ikke veeret — underlagt nogen form
for aftale med fredjeparter, som p& nogen made begraenser generalforsamlingens

valg af revisionsvirksomhed.

8. Eventuelt.

g

Ad1-4;

Dirigenten foreslog generalforsamlingen, at punkterne 1 — 4 behandledes under ét, og at der
efterfalgende var mulighed for at drefte bestyrelsens beretning og direktionens gennemgang

af arsrapporten for 2016,

Dirigenten oplyste, at der ikke stemmes om beretningen, og at de gvrige forslag efterfalgende
vil blive sat til afstemning hver for sig.

Generalforsamlingen besluttede enstemmigt, at der ikke skulle afgives fuldstcendig redegerelse
if. Selskabslovens § 106.

Bestyrelsesformanden aflagde beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne dr. Der henvi-
ses til den vedhceftede skriftlige beretning.

Den administrerende direkter, Frank Gad, forelagde érsrapporten for regnskabsdret 2016 og
henviste fil den allerede offentliggjorte meddelelse om kvartalsregnskabet for farste kvartal

2017.




Bestyrelsesformanden afsluttede sin beretning med at motivere udbytteforslaget pd kr. 6,00 pr.
aktie, hvilket er kr. 2,00 hgjere end udbytte udbetalingen sidste ar.

Dirigenten dokumenterede herefter konklusionen i revisionsp&tegningen afgivet af Emst &
Young, Godkendt Revisionspartnerselskab som gengivet i arsrapporten for 2016 pd side 40.

Dirigenten &bnede herefter for debat vedrgrende bestyrelsens beretning, drsrapporten og ud-
bytteforslaget.

Flernming Kjcerulf, Dansk Aktioncerforening takkede for en god darsrapport, som er fyldestga-
rende og leeseveaerdig, samt en informativ mundtlig beretning fra formanden og direktaren.
Flemming Kjcerulf fremhaevede direktarens brev til aktioncererne, som indleder drsrapporten.
Det er meget informationsholdigt og alligevel let Icest. Brevet beretter om det — meget — der er
géet godt, og de f& ting, der er gdet galt. Flemming Kjcerulf gloedede sig over, at selskabet
udgiver &rsrapporten pé dansk, og at selskabets generalforsamling afholdes pé dansk.

Det er som alfid en forngjelse at komme til selskabets generalforsamling, Det der er lovet tidlige-
re &r overholdes, og resultaterne er stabilt gode. Derfor ville indlcegget da ogsé i &r beere
prceg af tidligere ars ros og ris. "Gentagelse af roseme far jeg sémaend nok tilgivelse for, og ris
er det efterhdnden vanskeligt at finde belceg for meget af.”

Flemming Kjcerulf noterede, at omsaetningen er steget med 15,1 %, og resultatet er steget med
imponerende 53 %. Antallet af medarbejdere er eget med 7 %, altsé kun det halve af omsaest-
ningsfremgangen. Det er alts& endnu en gang lykkedes at @ge lensomheden dramatisk béade
ved effekliviseringer og bedre produkimix. "Et fantastisk flot resultat. Tak for — og tillykke med

det!”

Og s& steg humeret lige en tak, da aktionasrerne i mandags fik en helt fantastisk Q1 rapport. |
den forbindelse roste Flemming Kjcerulf offentliggerelsen af kvartalsrapporten, der ligger forud
for generalforsamlingen og spurgte, om det ville veere fast procedure fremoverg

Flemming Kjcerulf sagde, at han tidligere har kritiseret, at forventningerne til det kommende ér
var for upreecise. Han gleedede sig over, at selskabet giver konkrete estimater for omsaetning
og driftsresultat. Derudover er der afsnittet "frem mod 2020", som man bliver hgj af at laese. Det
fremgdr bl.a., at aktiekursen filstreebes at stige med 20 % arligt p.a. i de noeste fem ér, dvs. kurs

1850 i 2020!

Det naevnes endvidere, at et af de rationaliseringsvcerktgjer, der ventes benyttet i det kom-
mende dr, er salg af ikke-vaerdiskabende aktiver.

Flemming Kjcerulf spurgte, hvilke akliver der her tcenkes pd?

Flemming Kjcerulf fastslog, at en stor del af selskabets vaekst er sket ved vellykkede opkab. En
overordentlig vanskelig disciplin. Flemming Kjcerulf sagde, at der kun er fo selskaber, der me-
strer det hver gang: SP Group A/S og DSV A/S. Han ville ikke kloge i de mange ting, som man
Abenbart ger rigtigt, men bemcerkede en feelles ting, nemlig en meget stor respekt for de op-




kabte virksomheder. Men en s& hurtig veekst stresser ogsé den opkebende virksomhedsstruktur
og -kultur,

Flemming Kjcerulf spurgte derfor:

Hvilke organisatoriske udfordringer selskabet ser for sig, ndr den organiske vaskst s&vel som op-
kab fortscetter med samme hast i de kommende fem &r?

Under pkt. 6 i dagsordenen foreslés nyvalg af Bente Overgaard, | den forbindelse bad Flem-
ming Kjcerulf om, at Bente Overgaard proesenterer sig for generalforsamlingen, fortaeller om sig
selv og om, hvordan hun venter at bidrage til selskabets fremtidige udvikling.

Flemming Kjcerulf kommenterede p& det foresidede udbytte pé kr. 6,00, som er filfredsstillende.
Kapitalaflenning via akfiekurs eller opkabsprogrammer kan ikke sté alene og drukner ofte i mar-
kedernes generelle udsving.

Det er fint, at man kan bestille adgangskort til generalforsamlingen direkte pé investorportalen
og hente &rsrapporten p& hjemmesiden. Blot mé& det sikres, at alle aktioncerer bliver bekendt
med dette. Det er naturligvis selskabets opgave at sikre en effektiv kommunikation il alle sel-

skabets aktioncerer.
Flemming Kjcerulf spurgte derfor:
Hvor stor en procentdel af de navnenoterede aktioncerer har man e-mail adresser p&?

Hvilke tiltag har selskabet gjort for at sikre sig yderligere e-mailadresser pd de navnenoterede
aktioncerere

Flemming Kjcerulf udtrykte afsluttende stor tilfredshed med de opn&ede resultater samt rappor-
teringen heraf og bemcerkede, at &rsrapporten for 2016 for SP Group, som sagt sa ofte tidlige-
re, kan fremhceves som et eksempel fil efterfalgelse for mange, ogsa veesentligt starre barsno-
terede selskaber.

Flemming Kjcerulf takkede afslutningsvist for ordet og gnskede selskabet et godt og fremgangs-
rigt 2017.

Frank Gad takkede for de pcene ord og oplyste, at selskabet udsender en arsrapport pr. brev il
samtlige navnenoterede aktioncerer som en service til disse. Selskabet har ikke mailadresser pd

de navnenoterede aktioncerer.

Frank Gad sagde, at det er EPS (Earnings per Share), der filstrcebes foraget med 20 % arligt. lkke
akfiekursen. Der er ikke aktiver eller aktiviteter til salg, bortset fra en ejendom i Sendersg, som

@nskes bortsolgt.

Frank Gad bekreeftede, at organisatoriske tilpasninger er ngdvendige ved hvert opkgb. Det har
selskabet lgst hidtil, og det vil selskabet ogsd lzse fremover. At selskabet udvikler sig fornuftigt, er
der tre grunde fil (i) fantastiske kunder, der klarer sig godt (i) fremragende kolleger, der ger sig




umage for at servicere kunderne godit (iii) en global platform med lave omkostninger. Selska-
bet har en lav geeldsandel, hvilket ger det muligt at udvikle forretningen.

Niels Kristian Agner sagde afslutningsvist, at bestyrelsen ville tage bemcerkningerne omkring of-
fentliggerelse af 1. kvartalsmeddelelse under overvejelse.

Claus Berner Mgller, ATP takkede for en fyldig og god beretning. Arsrapporten udtrykker en god
indtjening. en god vaekst og en god gearing af geelden i selskabet. | det hele taget har selska-

bet haft et flot &r.

Claus Berner Mgller stillede herefter to spargsmdl:

Selskabets gverste ledelseslag er relativt smalt. Det giver anledning il en overvejelse omkring ri-
sikoen i relation til den daglige ledelse af virksomheden. Gar selskabets bestyrelse sig overvejel-

ser herom?e

Selskabets warrantprogram vokser. ATP medgiver, at ledergruppen ogsd vokser som falge af til-
keb og voekst, men der sker Izbende en udvanding af de evrige aktioncerers ejerandel. ATP fo-
retrcekker bonusbetalinger og veerditilvaekst via ejerskab af aktier som alternativ til warrants.
Hvorledes ser selskabets bestyrelse herpd?

Claus Berner Mgller gnskede afslutningsvist tillykke med det flotte resultat.

Niels Kristian Agner bekreeftede, at bestyrelsen lgbende overvejer ledelsen af virksomheden.
Bestyrelsen har konkluderet, at der kun er plads til en "dlfa-han” i averste ledelseslag. Men sel-
skabet har gode ledere i nceste ledelseslag. Han tror ikke pd udncevnelse af en "kronprins”,
men arbejdet med at styrke det nasste ledelseslag skal fortscette.

Mht. brugen af warrants programmer tror bestyrelsen meget p& den grundlceggende veerdi-
skabelse heri, Selskabets warrantudstedelse udger under 10 % af aktiekapitalen og kommer ikke
over denne. Men de 39 medarbejdere, der er omfattet af det nuvaerende warrants program
skaber veerdi for selskabets aktioncerer, og derfor vil selskabet ogsé fortsat benytte sig heraf.

Frank Gad preesenterede herefter kort de medlemmer af ledergruppen i SP koncernen, der var
tistede p& generalforsamlingen i deres egenskab af at vaere aktioncerer i selskabet.

Steffen Rojahn takkede for en fyldig érsrapport, der sendes til alle aktioncerer og roste det flotte
resultat.

Steffen Rojahn spurgte, om opkebsaktiviteterne kunne udvides til Sverige og Tyskland?

Steffen Rojahn henviste til den uscedvanlige aktioncersammenscetning i selskabet og henviste
til det vedtagne warrants program. Der er udstedt 70.000 warrants under 2017 programmet. En
beregning viser, at det koster 62 mio. kr. at kgbe de pdgeeldende akfier op ved kurs 883. Det er
for hajt et niveau og udger en keempe udgift for selskabet!

Niels Kristian Agner svarede, at selskabet i 2016 havde opkabt Plexx Opido, der ligger i Sverige.




Ad 1.

Ad 2.

Til spergsmdélet om warrants programmet for 2017 sagde Niels Kristian Agner, at der er mange
felelser omkring denne aflgnningsform. Warrants programmet Igber over 3 &r, hvilket sikrer, at
medarbejderme knyttes fil viksomheden. Warrants tegnes med udgangspunkt i barskursen [o]e]
tidspunktet for vedtagelse af warrants programmet og forrentes lgbende med 7.5 % p.a. Der
sker sdledes betaling for de udstedte warrants,

Frank Gad supplerede, at warrants programmet ved en barskurs p& 963 ville give Frank Gad en
beregnet fortieneste pd 0 kr. Ved en berskurs p& 1.000 vil det give Frank Gad en beregnet en-

gangsfortieneste p& DKK 222.000.

Medarbejderne skal séledes betale DKK 67,4 mio. kontant, hvis de indigser de 70.000 warranter
til aktier. Selskabet er fritstillet il at frembringe de 70.000 stk. aktier ved akfietibagekab eller ud-

stedelse af nye akfier.

Jens Frederik Demant takkede for beretningen og et godt &r. Han havde noteret sig, at ire insti-
tutionelle investorer havde kabt aktier i selskabet, og at ledelsen havde solgt ud. Hvornér var
det? Det métte vel veere en dérlig forretning med den positive kursudvikling? Han medgav, at
han ogsé selv havde solgt ud af sin beholdning i 2016, men havde dog besluttet sig fil at kebe
op igen, hvilket viste sig at vcere en god besluining.

Niels Kristian Agner sagde, at salget var sket i fo omgange, og at det var rigtigh, at ledelsen
havde solgt ud af sin aktiebeholdning. Motivationen var at sikre en bredere aktioncerbase i sel-
skabet, og bestyrelsen ansé det for en fordel, at institutionelle investorer var begyndt at vise in-
teresse for selskabet. Derfor sagde ledelse og bestyrelse "ja tak” fil at scelge ud.

Erik H. Christensen @nskede tillykke med det flotte resultat. Erik H. Christensen bemcerkede, at
han ikke havde modtaget stemmesedler til dagens generalforsamling. Mdske var det et pro-
blem at sende med det danske postvaesen?

Frank Gad svarede, at selskabet var klar over, at der var problemer med udsendelsen, og at
man ville drafte det, selvom — understregede Frank Gad - at selskabet havde benyttet det "dy-
reste frimaerke” man kan & til udsendelsen. "Det danske postvaessen er desveerre blevet bade

darligt og dyrt".

Jens Frederik Demant sagde, at anvendelse af e-mailadresser ikke er vanskeligt. Det kan lade
sig gere og ber mdaske overvejes?

Da der ikke var yderligere, der gnskede ordet, afsluttede dirigenten debatten.

Herefter gik dirigenten over il behandlingen af de enkelte forslag.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning.

Dirigenten konstaterede, at den fremlagte arsrapport for 2016 med revisionspategning blev
godkendt med 1.366.145 stemmer for og ingen imod. Aktioncerer som reprcesenterede 590

stemmmer undlod at stemme.



Ad 3.

Generalforsamlingen meddelte med 1.366.145 stemmer for og ingen stemmer imod decharge
fil bestyrelse og direktion. Aktioncerer som reprassenterede 590 stemmer undlod at stemme.

Ad 4.
Generalforsamlingen vedtog enstemmigt forslaget om, at SP Group A/S' overskud for 2016 p&

DKK 15.351.000 efter skat disponeres sdledes, at der udbetales kr. 6,00 pr. akfie i udbytte for
2016, svarende fil et samlet belab pd kr. 13.668.000, og at der overfares kr. 1.683.000 fil nceste

ar,
Ad 5.
Generalforsamlingen vedtog at cendre selskabets vedicegter sdledes:

a. Bestyrelsen stiller forslag om, at vedtcegternes § 6, stk. 1 cendres sdledes, at selskabet frem-
over ligeledes kan afholde generalforsamlinger i Kerteminde Kommune.

Forslaget har fglgende ordlyd;
*Selskabets generalforsamlinger skal afholdes i Nordfyns Kommune, Vejle Kommune, Heden-

sted Kommune, Kerteminde Kommune eller Kebenhavns Kommune.”

Dirigenten blev af generalforsamlingen bemyndiget til at registrere den vedfugrf"é cendring af selska-
bets vedtcegter hos Erhvervsstyrelsen.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

b. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til at foretage opkaeb af egne aktier forlcenges il
2022;

Forslaget har felgende ordlyd:

"Bestyrelsen bemyndiges til indtil den ordincere generalforsamling i 2022 mod vederlag at la-
de selskabel erhverve egne aktier op til en pdlydende veerdi af 10 % af aktiekapifalen. Ve-
derlaget mad ikke afvige fra barskursen pd erhvervelsestidspunktet.”

Forslaget blev vedtaget med 1.360.056 stemmer for forslaget. Imod forslaget var der 6.679 stemmer.
Ingen undlod at stemme.
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Ad 6.

Ad7.

Ad 8.

Bestyrelsen foreslog genvalg il felgende medlemmer af bestyrelsen; Niels Kristian Agner, Erik
Preben Holm, Hans Wilhelm Schur og Hans-Henrik Eriksen.

Erik Christensen gnskede ikke genvalg.
Niels Kristian Agner takkede Erik Christensen for sin mangedrige indsats for selskabet.

Niels Kristian Agner preesenterede herefter bestyrelsens forslag til nyt medlem af bestyrelsen,
nemlig Bente Overgaard.

Bente Overgaard prcesenterede sig selv.
Dirigenten spurgte, om der var andre forslag?

Det var ikke tilfceldet.

Generdlforsamlingen vedtog herefter med 1.366.145 stemmer genvalg af de foresidede 4 be-
styrelsesmedlemmer Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm, Hans Wilhelm Schur og Hans-Henrik
Eriksen og nyvalg af Bente Overgaard. Aklioncerer som repreesenterede 570 stemmer undlod

at stemme.

Bestyrelsen konstituerede sig efterfelgende med Niels Kristian Agner som formand og Erik Pre-
ben Holm som ncestiormand.

Som selskabets revisor genvalgtes enstemmigt revisionsfirmaet Ernst & Young, Godkendt, Revisi-
onspartnerselskab.

Dirigenten spurgte, om der var aktioncerdr, der gnskede ordet under eventuelt2 Det var ikke fil-
feeldet.

Dirigenten takkede for god ro og orden og hcevede generalforsamlingen.

Generalforsamlingen afsluttet klokken 13,50.

Sgndersg, den 27. april 2017

Sori dirigent:
L

Henrik Ottosen




